Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Zespolu Zlobkéw Miejskich
za 2017 rok

Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;

kontroli zarzgdczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadai w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, i terminowy, a w szczegdlnodei dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnogdci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnodei i skutecznosci
przeplywu informacii,

o zarzgdzania ryzykiem,
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o$wiadezam, ze w kierowanym przeze mnie Zespole Zlobkow Migjskich w Bydgoszezy

Czesé A
X w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cz¢s¢ B

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdcezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
o$wiadczenia.

Czesé C

[0 nie funkcjonowala adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgee funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
os$wiadczenia.

Cze$é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdcezej, przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnegtrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrédet informacji
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Jednoczesénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynac

na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
Bydgoszez, 24.01.2018 1. Podpis D}.l(t,@i//
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Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczgce tunkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Dzial 111

1. Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku (wskazane w planowanych dzialaniach na

2017 r. w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgey):



